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4VITEVEXMSR 
&IJSVI�MRWXEPPMRK�E�RI[�FIPX��EP[E]W�GLIGO�XLI�GSRZI]SV�WXVYGXYVI� 

· 7LEJXW�XS�FI�EX���q�XS�HMVIGXMSR�SJ�XVEZIP��ERH�LSVM^SRXEP� 

· 6SPPIVW�XS�FI�JVII�XS�VSXEXI� 

· 7TVSGOIXW�XS�FI�GSVVIGXP]�TSWMXMSRIH��ERH�EPMKRIH� 

· &IPX�WYTTSVXMRK�WYVJEGIW�EVI�WQSSXL�ERH�PIZIP�[MXL�EHIUYEXI�FIPX�IHKI�GPIEVERGI� 

· 'LIGO�XLEX�XLIVI�EVI�RS�TEVXW�SJ�XLI�WXVYGXYVI�XLEX�GER�GEXGL�XLI�FIPX� 

· -J�E�XEOI-YT�QIGLERMWQ�MW�ƼXXIH��IRWYVI�XLEX�MX�MW�JYRGXMSRMRK�GSVVIGXP]� 

7RROV�\RX�ZLOO�QHHG� 

· 7EJIX]�KPEWWIW 
· *PEX�IRH�TPMIVW 
· 7MHI�GYXXMRK�TPMIVW 
· +VMRHIV�SV�EPXIVREXIP]�E�LEGOWE[ 
· ,IEZ]�HYX]�GEFPI�XMIW�[MVI�VSTI��STXMSREP 
· 4YPPMRK�VSTI��JSV�PSRK�RI[�GSRZI]SV�MRWXEPPEXMSRW 
· 1ERYEP�TYPPI]�SV�TS[IVIH�[MRGL�W]WXIQ��JSV�PSRK�LIEZ]�[IMKLX�FIPX�W]WXIQW�SRP] 
· 2IGIWWEV]�XSSPW�JSV�GSRZI]SV�FIPX�XEOI�YT�EHNYWXIV 
· ;IPHMRK�WIX�XS�GSQTPIXI�XLI�FIPX�IHKI�GVSWW�VSH�NSMR�W 
 

-RWXEPPEXMSR�4VSGIHYVI 
�� *MVWX�IRWYVI�XLEX�XLI�IPIGXVMGEP�WYTTP]�XS�XLI�GSRZI]SV�MW�XYVRIH�SJJ�ERH�XLI�TS[IV�WYTTP]�PSGOIH�SYX� 

�� 6IPIEWI�ER]�GSRZI]SV�FIPX�XIRWMSR�XEOI�YT�QIGLERMWQ�XS�EPPS[�QE\MQYQ�EHNYWXQIRX�HYVMRK�YWI� 

�� 8LI�XST�WYVJEGI�SJ�XLI�FIPX�MW�ƽEX�[MXL�XLI�GVSWW�VSH�PMRO�VMHKIW�SR�XLI�YRHIVWMHI� 

�� 8LIVI�MW�RS�HMVIGXMSR�SJ�XVEZIP�XS�XLMW�WX]PI�SJ�FIPX��YRPIWW�SZIVPETTMRK�WMHI�KYEVHW�SV�GVSWW�ƽMKLXW�EVI�
ƼXXIH� 

�� 8LI�FIPXMRK�WLSYPH�FI�TYPPIH�XLVSYKL�XLI�GSRZI]SV�GMVGYMX�YRXMP�XLI�X[S�IRHW�QIIX����8LIVI�EVI��������������
ETTVSEGLIW�XS�XLMW��WII�TEKI�� 

�� 7HPSRUDULO\��WKH�WZR�HQGV�FDQ�EH�WLHG�WRJHWKHU��WKLV�PD\�PDNH�DVVHPEO\�HDVLHU� 
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�� 8LI�EHNEGIRX�NSMR�TSWMXMSR�[MVI�PMROW�TPEXIW�ERH�WMHI�GLEMRW��MJ�ƼXXIH�GER�XLIR�FI�PE]IVIH�XSKIXLIV���
'LIGO�XLEX�EPP�PMROW��TPEXIW�
�GLEMRW�EVI�QEMRXEMRMRK�XLI�TEXXIVR�SJ�EWWIQFP]�FIJSVI�VI-MRWIVXMRK�XLI�NSMR�
MRK�GVSWW�VSH���8LIR�GSRRIGX�XLI�IRHW�F]�MRWIVXMRK�E�WYTTPMIH�GVSWW�VSH�XLVSYKL�XLI�QEXMRK�PMROW�TPEXIW�
ERH�GLEMRW�XS�QEOI�XLI�FIPX�IRHPIWW���6I-EXXEGL�XLI�WTPMX�VMRK�XS�XLI�VSH�LIEH�EW�TVIZMSYWP]�HIWGVMFIH���-X�
QE]�LIPT�XS�PE]�E�FSEVH�YRHIV�XLI�NSMR�TSWMXMSRW�XS�IRWYVI�XLEX�XLI�[MVI�PMROW�ERH�TPEXIW�PE]�ƽEX�[LIR�
MRWIVXMRK�XLI�GVSWW�VSH���8LIR�ƼREPP]�GLIGO�XLEX�XLI�TEXXIVR�SJ�EWWIQFP]�MW�QEMRXEMRIH�EGVSWW�XLI�NSMR�
TSWMXMSR�W�FIJSVI�TVSGIIHMRK�� 

 2SXI��%�GSVVIGXP]�EWWIQFPIH�FIPX�[MPP�EP[E]W�LEZI�ER�IZIR�RYQFIV�SJ�TMXGLIW��MR�MXWƅ�PIRKXL�� 

�� *MRMWL�XLI�VSH�W�F]�[IPHMRK�MR�TPEGI�XLI�WTPMX�VMRK�W�XS�XLI�VSH�LIEH�XS�GSQTPIXI�XLI�NSMR��2SXI��'EVI�
WLSYPH�FI�XEOIR�RSX�XS�[IPH�XLI�VMRKW�XS�XLI�IHKI�TPEXIW�SV�WMHI�GLEMRW��8LIR�GLIGO�XS�IRWYVI�XLI�FIPX�
WXMPP�EVXMGYPEXIW�JVIIP]�EJXIV�NSMRMRK� 

�� 6I-GSRRIGX�XLI�KIEVIH�QSXSV�XS�XLI�FIPX�HVMZI�WLEJX�MJ�MX�LEH�FIIR�HMWGSRRIGXIH�HYVMRK�XLI�FIPX�ƼXXMRK�
TVSGIWW� 

��� 8LI�XEOI-YT��SV�XIRWMSRMRK��WLSYPH�FI�EHNYWXIH�MR�EGGSVHERGI�[MXL�XLI�QERYJEGXYVIVƅW�MRWXVYGXMSRW���
+IRIVEPP]��E�GSVVIGXP]�WIX-YT�GSRZI]SV�[MPP�LEZI�WQEPP�GEXIREV]�PSST�MR�XLI�FIPX�VIXYVR�TEXL�ERH�NYWX�
IRSYKL�XIRWMSR�XS�IRWYVI�XLEX�XLI�FIPX�IRKEKIW�[MXL�XLI�WTVSGOIXW�ERH�GSRXMRYIW�XS�HVMZI� 

��� %JXIV�E�JI[�LSYVW�SJ�TVSGIWW�VYRRMRK�GLIGO�XLI�XIRWMSR�ERH�EHNYWX�MJ�VIUYMVIH� 

2SXIW 
7SQIXMQIW�E�FIPX�GER�WLS[�WMKRW�SJ�WYVKMRK��LYRXMRK�SV�NIVOMRK��;LEX�GSYPH�FI�LETTIRMRK�QE]�FI�ER�IJJIGX�
WSQIXMQIW�VIJIVVIH�XS�EW�ƈWPMT-WXMGOƉ�[LMGL�GER�EƿMGX�WSQI�PSRKIV�GSRZI]SVW��[MXL�ER]�X]TI�SJ�FIPX��8LI�FIPX�
GER�EGX�WSQIXLMRK�PMOI�E�WTVMRK��8LI�MHPI�IRH�SJ�XLI�FIPX�GER�VIQEMR�WXEXMSREV]�YRXMP�FIPX�XIRWMSR�MRGVIEWIW�XS�
XLI�TSMRX�XLEX�WXEXMG�JVMGXMSR�MW�SZIVGSQI��XLI�FIPX�GER�XLIR�WYVKI�ELIEH�ERH�XLI�VIWYPXMRK�HVST�MR�XIRWMSR�QE]�
XLIR�EPPS[�XLI�FIPX�XS�WPS[��SV�IZIR�WXST��8LI�G]GPI�SJ�WYVKMRK�GER�XLIR�FIGSQI�VITIXMXMZI��MJ�XLMW�TVSFPIQ���
TIVWMWXW�XLIR�GSRWYPX�XLI�HIWMKRIV�SV�QERYJEGXYVIV�SJ�XLI�GSRZI]SV�� 
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4VSGIHYVIW�JSV�TYPPMRK�XLI�FIPX�XLVSYKL�XLI�GSRZI]SV 
)\MWXMRK�&IPX�-RWXEPPEXMSR 

-R�XLMW�MRWXERGI�XLI�I\MWXMRK�FIPX�[SYPH�FI�GYX�SR�XLI�RSR-HVMZI�GEVV]�[E]�WYVJEGI��RSVQEPP]�MHPI�MRJIIH�IRH�F]�
KVMRHMRK�SV�GYXXMRK�SJJ�E�GVSWW�VSH�LIEH�ERH�XLIR�[MXLHVE[MRK�XLI�VSH�� 

-QTSVXERX�2SXI��&IJSVI�HSMRK�XLMW��GLIGO�XLI�PIEH�IHKI�SJ�XLI�RI[�FIPX�XS�IRWYVI�]SY�[MPP�QEMRXEMR�XLI�MR�SYX�
TEXXIVR�SJ�EWWIQFP]�[LIR�XLI�IRHW�SJ�XLI�FIPX��RI[�ERH�SPH�EVI�GSRRIGXIH�  

8LIR�XIQTSVEVMP]�EXXEGL�XLI�PIEH�SJ�XLI�RI[�FIPX�VSPP�XS�XLI�PEKKMRK�IRH�SJ�XLI�I\MWXMRK�FIPX�YWMRK�XLI�WYTTPMIH�
NSMRMRK�GVSWW�VSH���;MXL�XLI�GVSWW�VSH�JYPP]�MRWIVXIH�GPMT�SRXS�XLI�TPEMR�VSH�IRH�XLI�WYTTPMIH�WTPMX�VMRK���8ET�XLI�
VMRK�MR�TSWMXMSR�[LMPWX�WYTTSVXMRK�XLI�STTSWMXI� IRH�VSH�LIEH���-J�XLI�FIPX�MW�WYTTPMIH�MR�QSVI�XLER�SRI�PIRKXL�
]SY�[MPP�RIIH�XS�VITIEX�XLMW EXXEGLQIRX�TVSGIHYVI���8LIR�F]�QIERW�SJ�WYTTSVXMRK�XLI�RI[�FIPX��[LIXLIV�SR�E�
VSPP�SV�PE]IVIH�SR�E�TEPPIX�]SY�[MPP�FI�EFPI�XS�GEVIJYPP]�HVMZI�XLI�FIPX��STIVEXI�EX�WPS[�WTIIH�MRXS�XLI�GSRZI]SV�
YWMRK�XLI�I\MWXMRK�FIPX�–�EP[E]W�QEMRXEMR�WYMXEFPI�FIPX�XIRWMSR�XS�IRWYVI�XLIVI�MW�RS�FIPX�WPMT�SR�XLI�HVMZI�
WTVSGOIXW���;LMPWX�XLI�FIPX�MW�FIMRK�HVMZIR�MR�XLI�SPH�FIPX�WLSYPH�FI�GSPPIGXIH�EX�XLI�YRHIVWMHI�MRJIIH�IRH�ERH�
PE]IVIH�GEVIJYPP]�SRXS�E�TEPPIX�SV�WYGL�PMOI�JSV�HMWTSWEP���3RGI�XLI�PIEH�IHKI�SJ�XLI�RI[�FIPX�LEW�FIIR�TYPPIH�
XLVSYKL�XLI�GMVGYMX�XS�XLI�MRJIIH�IRH��VIQSZI�XLI�ƼVWX�XIQTSVEV]�Ƽ\�GVSWW�VSH�ERH�WTPMX�VMRK��XEOMRK�GEVI�XS���
GSPPIGX�XLI�WTPMX�VMRK��8LIR�PE]IV�XLI�PIEHMRK�FIPX�IHKI�SZIV�XLI�XVEMPMRK�IHKI�SJ�XLI�RI[�FIPX�ERH�QEVO�XLI�GVSWW�
VSH�GYXXMRK�TSMRX�XS�QEMRXEMR�XLI�MR�SYX�TEXXIVR�SJ�EWWIQFP]��8LI�I\GIWW�FIPX�WLSYPH�XLIR�FI�VIQSZIH�F]�
KVMRHMRK�SV�GYXXMRK�SJJ�XLI�ETTVSTVMEXI�VSH�LIEH�ERH�[MXLHVE[MRK�XLI�VSH��[LMPWX�QEMRXEMRMRK�XLI�GSVVIGX�MR�SYX�
VITIEX�TEXXIVR�SJ�XLI�FIPX�IHKI���8LIR�GSRXMRYI�SR�JVSQ�WXIT���EFSZI� 
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;IFWMXI��[[[�[MVIFIPX�GS�YO�`�)QEMP��WEPIW$[MVIFIPX�GS�YO 

2I[�'SRZI]SV�-RWXEPPEXMSR 

-J�ƼXXMRK�XLI�FIPX�XS�E�GSRZI]SV��[LIVI�XLIVI�MW�RS�I\MWXMRK�FIPX��WYGL�EW�E�RI[�MRWXEPPEXMSR��XLI�FIPX�[MPP�LEZI�XS�
FI�JIH�XLVSYKL�XLI�GSRZI]SV�GMVGYMX�F]�LERH���*SV�PSRK�LIEZ]�FIPX�[IMKLX�GSRZI]SVW�[LIVI�MX�MW�RSX�TSWWMFPI�XS�
TYPP�XLI�FIPX�XLVSYKL�F]�LERH�XLI�TVSGIWW�[MPP�FI�HMJJIVIRX��� 

*MVWX�MRWIVX�XLVSYKL�XLI�FIPX�PIEHMRK�IHKI�PMROW��TPEXIW�ERH�WMHI�GLEMRW��MJ�ƼXXIH�E�WYTTPMIH�GVSWW�VSH���;MXL�XLI�
GVSWW�VSH�JYPP]�MRWIVXIH�XIQTSVEVMP]�GPMT�SRXS�XLI�TPEMR�VSH�IRH�XLI�WYTTPMIH�WTPMX�VMRK���8ET�XLI�VMRK�MR�TSWMXMSR�
[LMPWX�WYTTSVXMRK�XLI�STTSWMXI�IRH�VSH�LIEH��� 

8LIR�EXXEGL�E�WXIIP�HVMPPIH�TYPPMRK�FEV�SJ�]SYV�S[R�WYTTP]��WII�FIPS[�YWMRK�GEFPI�XMIW��[MVI�SV�WMQMPEV��8S�XLMW�
FEV�EXXEGL�E�TYPPMRK�VSTI�[LMGL�MW�XLIR�JIH�XLVSYKL�XLI�GSRZI]SV�GEVV]�[E]�XS�XLI�HMWGLEVKI���*VSQ�LIVI�XLI�
FIPX�GER�FI�TYPPIH�XLVSYKL�XLI�GEVV]�[E]�TEVX�SJ�XLI�GMVGYMX��� 

*SV�PSRK�LIEZ]�FIPX�W]WXIQW�MX�QE]�FI�TSWWMFPI�XS�TYPPI]�[VET�XLI�VSTI�EVSYRH�XLI�HVMZI�WLEJX�XS�KMZI������������
EWWMWXERGI�MR�TYPPMRK�XLI�FIPX�–�IRWYVI�XLEX�XLI�HVMZI�MW�GSRXVSPPIH�ERH�STIVEXIH�EX�WPS[�WTIIH��� 

'LIGO�XLEX�XLI�PIEH�IHKI�SJ�XLI�FIPX�ERH�GVSWW�FEV�HSIW�RSX�GEXGL�SR�ER]�TEVX�SJ�XLI�GSRZI]SV�JVEQI[SVO���
3RGI�XLI�PIEH�IHKI�SJ�XLI�FIPX�MW�EX�XLI�HMWGLEVKI�IRH�XLI�VSTI�WLSYPH�XLIR�FI�JIH�FEGO�XLVSYKL�XLI�VIXYVR�[E]�
SJ�XLI�FIPX�GMVGYMX�XS�XLI�MRJIIH�IRH��EJXIV�ƼVWX�VIQSZMRK�XLI�VSTI�JVSQ�XLI�HVMZI�WLEJX�MJ�E�TYPPI]�[VET�SJ�VSTI�
[EW�YWIH���8LI�FIPX�GER�XLIR�FI�TYPPIH�XLVSYKL�XLI�VIXYVR�[E]��QE]FI�[MXL�WPS[�WTIIH�HVMZI�EWWMWXERGI�XS�
XLI�MRJIIH�IRH��� 

*SV�PSRK�LIEZ]�FIPX�[IMKLX�W]WXIQW�E�QERYEP�TYPPI]�SV�TS[IVIH�[MRGL�GEFPI�EXXEGLIH�XS�XLI�GVSWW�FEV�VSTI�
QE]�FI�VIUYMVIH���,S[IZIV�MJ�]SY�EVI�RSX�EFPI�XS�GSRXVSP�XLI�WTIIH�SJ�XLI�FIPX�HVMZI�WLEJX�ERH�XLI�TYPPI]�[MRGL�
W]WXIQ�XSKIXLIV�XLIR�[I�WYKKIWX�XLEX�]SY�HMWGSRRIGX�XLI�KIEVIH�QSXSV�HVMZI�JVSQ�XLI�HVMZI�WLEJX�EPPS[MRK�
XLI�HVMZI�WLEJX�XS�JVIIP]�VSXEXI�MR�MXW�FIEVMRKW��� 

8EOI�GEVI�XS�IRWYVI�XLI�PIEH�IHKI�SJ�XLI�FIPX�HSIW�RSX�GEXGL�SR�ER]�TEVX�SJ�XLI�GSRZI]SV�JVEQI[SVO�HYVMRK�
XLMW�STIVEXMSR��3RGI�XLI�PIEH�IHKI�SJ�XLI�RI[�FIPX�LEW�I\MXIH�XLI�VIXYVR�[E]�EX�MRJIIH��VIQSZI�XLI�GVSWW�FEV��
VSTI�ERH�ER]�TYPPI]�SV�[MRGL�GEFPIW�YWIH��8LIR�VIQSZI�XLI�PIEHMRK�IHKI�XIQTSVEV]�Ƽ\�FIPX�GVSWW�VSH�ERH�WTPMX�
VMRK��XEOMRK�GEVI�XS�GSPPIGX�XLI�WTPMX�VMRK�� 

2I\X�PE]IV�XLI�PIEHMRK�FIPX�IHKI�YT�ERH�EVSYRH�XLI�MRJIIH�MHPI�VSPPIV�ERH�SZIV�XLI�XVEMPMRK�IHKI�SJ�XLI�RI[�FIPX�
�SR�XLI�GEVV]�[E]�ERH�QEVO�XLI�GVSWW�VSH�GYXXMRK�TSMRX�XS�QEMRXEMR�XLI�MR�SYX�TEXXIVR�SJ�EWWIQFP]���8LI������
I\GIWW�FIPX�WLSYPH�XLIR�FI�VIQSZIH�F]�KVMRHMRK�SV�GYXXMRK�SJJ�XLI�ETTVSTVMEXI�VSH�LIEH�ERH�[MXLHVE[MRK�XLI�
VSH��[LMPWX�QEMRXEMRMRK�XLI�GSVVIGX�MR�SYX�VITIEX�TEXXIVR�SJ�XLI�FIPX�IHKI���8LIR�GSRXMRYI�SR�JVSQ�WXIT���SR�
TEKI��� 

2SXI��-X�QE]�FI�QSVI�TVEGXMGEP�XS�VIQSZI�XLI�I\MWXMRK�FIPX�ERH�ƼX�XLI�VITPEGIQIRX�F]�LERH�SR�WLSVX��PMKLX�HYX]�
GSRZI]SVW�� 


